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Processo n® 23820.014077/2026-56

ANALISE DE RISCOS

FASE DA EXECUCAO DO PROCESSO

( X ) Planejamento da Demanda () Selecao do Fornecedor () Gestdo do Contrato
RISCO 01
Aquisicao de objeto que nao atenda a demanda por falta de detalhamento na especificacao
Probabilidade: (X) Baixa ( ) Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixo () Médio (X) Alto
Id Dano
1. Insumo adquirido sem possibilidade de uso na instituigao.
Id Acao Preventiva Responsavel
Encaminhar todos os processos a area técnica, e orienta-los a
1 respeito da importancia da revisao nas especificagoes dos itens | Unidade de Planejamento e
: de acordo com as normas vigentes, e com maior detalhamento |Dimensionamento de Estoques
possivel, sem direcionamento de marca.
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1 Deixar que adquirir o item registrado e realizar novo processo |Unidade de Planejamento e
: licitatorio. Dimensionamento de Estoques
RISCO 02
Adquirir quantidades insuficientes de insumos
Probabilidade: ( ) Baixa (X) Média () Alta
Impacto: ( ) Baixo (X) Médio ( ) Alto
Id Dano
1. Esgotamento do saldo da ata de registro de precos.
Id Acao Preventiva Responsavel
Sensibilizar as areas assistenciais sobre a importancia de ser
1 informado previamente ao Setor de Suprimentos a respeito de |Setor de Abastecimento Farmacéutico e
: novos e/ou aumento de procedimentos que demandem mais Suprimentos
materiais.
Acompanhamento de saldo das ARPs nos pedidos mensais, . .
. . . Unidade de Planejamento e
2. para adlanpar 0S processos anuais em caso de consume maior Dimensionamento de Estoques
que o previsto.
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Encaminhamento de pedido de aquisicao emergencial para ) o
1 abastecimento imediato e inclusdo do item em novo processo |Setor de Abastecimento Farmacéutico e
’ licitatorio. Suprimentos
2. Verificar viabilidade de aquisicao por adesao. Setor de Administracao

FASE DA EXECUCAO DO PROCESSO

( ) Planejamento da Demanda (X ) Selecao do Fornecedor () Gestdo do Contrato
RISCO 03
Fracasso na aquisicao por valor de referéncia inadequado
Probabilidade: ( ) Baixa (X) Média () Alta
Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio (X) Alto
Id Dano
1. Desabastecimento do estoque e prejuizo a assisténcia.
Id Acao Preventiva Responsavel
1. Revisdo e ajustes, caso necessdrio, na composicao de precos. Setor de Administracao
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Encaminhamen i isicao emergencial par . N
1. abgstecimaent?) itriedc?i;t?)dedi%gli:&)udsogiigrg eﬁl %%vf) ?)rggezslso Setor de Abastecimento Farmaceéutico e

Suprimentos




|licitatério.

RISCO 04
Fracasso na aquisicao por pareceres técnicos negativos
Probabilidade: ( ) Baixa (X) Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio (X) Alto
Id Dano
1. Desabastecimento do estoque e prejuizo a assisténcia.
Id Acao Preventiva Responsavel
Sensibilizar as areas técnicas a fim da andlise dos itens serem Unidade de Compras e Licitacoes
1. realizadas de maneira critica, mas com possibilidade de sucesso |Comissdo de Padronizacao de Produtos
No Processo. para Saude
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Encamir.lhamen.to dg pedidp de a~quisigéo emergencial para Setor de Abastecimento Farmacéutico e
1. abastecimento imediato e inclusao do item em novo processo Suprimentos
licitatorio. P
RISCO 05
Fracasso na aquisicao por item deserto
Probabilidade: ( ) Baixa (X) Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio (X) Alto
Id Dano
1. Desabastecimento do estoque e prejuizo a assisténcia.
Id Acao Preventiva Responsavel
1. Ampliar a divulgacao dos editais de processos licitatdrios. Unidade de Compras e Licitagoes
Encaminhar todos os processos a area técnica, e orienta-los a
> respeito da importancia da revisdo nas especificacées dos itens |Unidade de Planejamento e
: de acordo com as normas vigentes, e com maior detalhamento |Dimensionamento de Estoques
possivel, sem direcionamento de marca.
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Encarmr.lhamen.to dg pedld_o de aquisicao emergencial para Setor de Abastecimento Farmacautico e
1. E}b.astelm'mento imediato e inclusao do item em novo processo Suprimentos
licitatorio.
2. Verificar viabilidade de aquisicao por adesao. Setor de Administracao

FASE DA EXECUCAO DO PROCESSO

() Planejamento da Demanda (

) Selecao do Fornecedor

(X ) Gestao do Contrato

RISCO 06
Atraso na entrega dos pedidos
Probabilidade: ( ) Baixa (X ) Média () Alta
Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio (X) Alto
Id Dano
1. Desabastecimento do estoque e prejuizo a assisténcia.
Id Acao Preventiva Responsavel
1. Manutencao de estoque de seguranca adequado. g?riiii?oiiifr?gectlne[zl%nstt(())gues
. .. . N Unidade de Almoxarifado e Controle de
2. Notificagcoes imediatas as empresas em atraso. E
stoques
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1 Encaminhamento a processo administrativo por inadimpléncia |Unidade de Almoxarifado e Controle de
: contratual. Estoques
2. Tomalr as prgvi(}éncias cabiveis com as empresas que causam Unidade de Contratos
prejuizo ao érgao.
3 Verificar viabilidade de empréstimo para evitar Unidade de Almoxarifado e Controle de
: desabastecimento do estoque. Estoques
Encamn.rlhamen.to de. pedldo/ de aquisigao emergencial para Setor de Abastecimento Farmacéutico e
4, abastecimento imediato, até regularizacao de entrega pelo

processo licitatorio, ou nova ARP vigente.

Suprimentos

RISCO 07
Entrega incorreta de materiais
Probabilidade: ( ) Baixa (X) Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixo (X) Médio ( ) Alto




Id Dano
1. Desabastecimento do estoque e prejuizo a assisténcia.
Id Acao Preventiva Responsavel
1 Manutencao de estoque de seguranca adequado, a fim de ter- |Unidade de Planejamento e
: se tempo de troca do material com a empresa. Dimensionamento de Estoques
> Notificacdo imediata a empresa com problema e retencao da Unidade de Almoxarifado e Controle de
: NF. Estoques
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1 Verificar viabilidade de empréstimo para evitar Unidade de Almoxarifado e Controle de
: desabastecimento do estoque. Estoques
5 Encaminhamento a processo administrativo por inadimpléncia |Unidade de Almoxarifado e Controle de
’ contratual, caso a empresa ndo regularize a entrega. Estoques
3. ;l)";);ll?iz gsagré);ggg.ncms cabiveis com as empresas que causam Unidade de Contratos
Encaminhamento de pedido de aquisicao emergencial para . N
4. abastecimento imediall)to, caso negess:frio, e inc?uséo d;) item Set01j de Abastecimento Farmacéutico e
em novo processo licitatorio. Suprimentos

Unidade de Planejamento e Dimensionamento de Estoques

Cargo / Fungao: Chefe Substituta do Setor de Abastecimento

Setor de Abastecimento Farmacéutico e Suprimentos - SAFS

(Assinado eletronicamente)
Nelson Delfino
Cargo / Funcao: Assistente em Administracao
Unidade de Planejamento e
Dimensionamento de Estoques
Integrante Demandante da EPC

(Assinado eletronicamente)
Béarbara Dordet
Cargo / Funcgao: Assistente Administrativo

Integrante Demandante da EPC

(Assinado eletronicamente)
Jovana Lina Biasotto
Chefe da Unidade de Anatomia Patoldgica
Unidade de Anatomia Patoldgica
Integrante da Equipe Técnica de Suporte -
ETS

(Assinado eletronicamente)
Diovanio da Silva Reis
Cargo / Funcao: Chefe do Setor de Administracao
Setor de Administragao
Integrante Administrativo da EPC

(Assinado eletronicamente)

Monise Lara Vaz (Assinado eletronicamente)

Jakeline Becker Carbonera
Farmacéutico e Suprimentos Cargo / lfun(;éo: Gerente Administrativo
Geréncia Administrativa (GAD)

(Assinado eletronicamente)
Tenisa Aparecida Denes Pott

Cargo / Funcao: Chefe da Unidade de Planejamento e Dimensionamento de Estoques

Unidade de Planejamento e Dimensionamento de Estoques - UPDE
Coordenador(a) da EPC
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Documento assinado eletronicamente por Barbara Dordet, Assistente Administrativo, em 27/08/2026, as 09:07,
conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de
2015.

Documento assinado eletronicamente por Nelson Delfino, Assistente em Administracao, em 27/08/2026, as
09:28, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro
de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Tenisa Aparecida Denes Pott, Chefe de Unidade, Substituto(a), em
27/08/2026, as 09:29, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539
de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Jovana Lina Biasotto, Chefe de Unidade, em 27/08/2026, as 10:03,
conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de
2015.

Documento assinado eletronicamente por Diovanio da Silva Reis, Chefe de Setor, em 27/08/2026, as 10:46,
conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de
2015.

Documento assinado eletronicamente por Monise Lara Vaz, Chefe de Setor, Substituto(a), em 27/08/2026, as
11:15, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro
de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Jakeline Becker Carbonera, Gerente, em 27/08/2026, as 16:09,
conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de
2015.
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=% A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador_externo.php?

. e acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 64437383 e o cédigo
LI BT CRC 62646B69.
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